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1. Ha3Ba ocBiTHBHOTO

Crpareriune ynpaBiaiHHS

KOMIIOHEHTA.
2. Kox ocBiTHBOTO [Men_6ak_nadu_20]. [2.1.14])/[Men_6ak_3du_20]. [2.1.14]
KOMIIOHEHTA.

3. Pik (pokn) HaBYAHHSIL. 4

4. CemecTtp / ceMecTpH. 7

5. Kiabkictb kpemutiB ECTS. | 6

6. BitomocTi npo Buk;Iaga4a
(BUKJIa/1a4iB).

Cuitko €.0., KaHauaaT TeXHIYHUX HAyK, JOLEHT,
esnitko@gmail.com, 099-072-82-91 Baiibep, Tenerpam.

7. MeTa BUBYEHHSI OCBITHbOI'0
KOMIIOHEHTA (B TepMiHAaX
pe3yJbTaTy HABYaHHS |
KOMIIETEHTHOCTEH).

Mera Buknaganas OK € oBOJOAIHHS TEOPETUYHUMH 3HAHHIMU
3  NOUTaHb  CTPATEeriyHOrO0  YNPABIIHHA  OpraHi3aliero,
IHCTpyMEHTapieM,  METOAMKOI  pO3pOOJEHHS  CTpaTerii
PO3BUTKY Oprasizarii Ta HaOyTTsI MPaAKTUYHUX BMIHb 1 HABUYOK
1010 BUKOPUCTaHHSA KOHLEMI[Il CTPATEriyHOro YIpaBIiHHSA B
JISUTBHOCTI oprasizanii, ¢opMyBaHHs y MailOyTHIX MEHeKepiB
npodeciiHuX KOMIETEHTHOCTeW 3 aHalli3y 3OBHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO  CEpeloBHINA  OpraHizamii,  (opMyBaHHSI
HiICHCTEMH  CTPAaTeriyHOro  YOpPaBIiHHA  OpraHi3ali€ro,
OPUNHHATTS CTPATETYHUX PIlICHb.

3aBaanns OK e popmyBaHHS y 3m100yBaviB BUIIIOT OCBITH:

- YCBIIOMJIEHHS TOro, IO MIJCHCTEMAa CTPATETIYHOrO
YIIPaBIIIHHS € OJHIEI0 3 HAMBAXIIMBIIINX CKIJIAJ0BUX OYyIb-sIKOTO
miinpueMcTBa, dYepe3 Mo (axiBmi B Taly3l yNpaBiiHHS
noTpiOHO TOKOpIHHE 3HAHHS OCHOB Ta KaTETOPIHHOTO amapary
CTpaTET1yHOTO YIIPABIIiHHS;

- chopMyBaTH CHCTEeMAaTH30BaHI 3HAHHSA TPO CTpaTerivyHe
YIpaBIiHHSA sKi JONOMOXYTh 3/J00yBadaM BHUIIOi OCBITH
BUpOOWTH OadeHHS Ta TICBHE BIJHONICHHS IIOJO0 TOOYIOBU
MiJICHCTEMH CTPATETIYHOr0 YIIPaBJIiHHS, PO3POOKH cTpaTerii
opraHizairii, peajizailii mporecy CTpaTeriqaHoro yrpaBIiHHS;

- chopMyBaTH TEBHI HABUYKH 3 IPUHHSATTS PillIeHb y CKIAJIHUX 1
Henepen0adyBaHUX yMOBaX 30BHINTHBOIO CEPEOBHINA, IO
noTpe0ye 3aCTOCYBaHHS CTPATET1YHUX ITiXO/IB.

3HATH: KOHIIETITYaJdbHI 3acajy CTPATETIYHOT'O YIPAaBIIIHHS;
piBHI  CTpaTeriyHWX pilleHb Ta  THUIIOJNOTI0  CTpaTerii
OpraHi3ailii; erany CTpaTeriyHOro YIpPaBJIiHHSA Ta OCOOIMBOCTI
(¢hopMyBaHHsI cTparerii opraHizailii; CyTHICTb, 3MICT, METOIU
CTpaTeTiyHOr0 IIJIAaHYBaHHS; IHCTPYMEHTapii CTpaTeridyHOro
aHaJIi3y 3O0BHINIHBOTO CEPENIOBHUINA OpraHi3aiii; CYTHICTh
CTpaTeriyHOro TOTEHIliaJly opraHizamii Ta ¢GopMyBaHHS HOTro
KOHKYPEHTHHX TlepeBar; BUAW CTPATETiYHOrO YIPaBIIiHHS,
NnOpTQENbHI CcTpaTerii Ta yHpaBJIIHHS CTPATETIYHOIO IO3HUIIIEI0
ninnpuemctBa, xapaktepuctuku C3I7; mpouec reHepyBaHHS
CTpaTerii Ta yMOBHM IX peaii3allii; 3MICT CTpaTeriYHOro
KOHTPOJIIO B MIPOIIECI CTPATEriuHUX NEPETBOPEHB B OpraHizaiii.

Bmitu: QopmymoBaTi  Bi3ifo, MiCit0, cTpaTeriyHi - I[iTi,
npoomut  PEST, SWOT, SNW ananisu, BHUSABIATH Ta
aHAJII3yBaTH CTPATEriuHi 30HU TOCHOJAPIOBAHHS, CTpATETidHy
MO3WINI0  OpraHizailii, po3poOJIATH CTpaTerifo opraHizaii,
OpraHi30BYBaTH pealli3allilo CTpaTerii Ta KOHTPOJb 11 peaizallii.

8. Meroau HABYAHHSA

1. BepbanbHi — nekuii, y TOMy 4Mcii — OpoOjJeMHa, TUCKYCIi,
criBOeciny.

2. Haouni - Mpe3eHTalii, cXeMaTuyHo-TpadivHi,
MOSICHIOBAJIbHO-TIOCTPATUBHI.



mailto:esnitko@gmail.com

3. [IpoexTHi — MoaenOBaHHs, rpadiuHi.

4. Po3paxyHKOBI.

5. InTepakTUBHI — IrpOBi, METO/T KEHCIB.

6. CaMmocTiiiHi — BHWBYEHHS JDKEpEN, JOJATKOBHX ITUTaHb,
3MIMCHEHHS CIIOCTEPEKECHB, aHAJTI3 IAHUX, MiATOTOBKA 3BITIB.

7. KOHTpOibHO-3BITHI — 3aXMCT MNPAKTHYHUX 1 CaMOCTIMHMX
poOIT, TPOXOMKEHHS TECTIB 1 HaJaHHSA BIANOBiACH 3a
eK3aMeHaIifHUMH TEeCTOBUMH 3aBIaHHSIMHU.

9. HaByaJjbnHHii ocBiTHIii
KOMIIOHEHT 3a0e3mevye
(popmyBaHHS PsY 3arajIbHUX
Ta cneniaJbHUX
KOMIIETEHTHOCTEi

3K11. 3garHicTs 10 amanTaiii Ta fii B HOBil CUTYyaIlii.

3K12. 3natHicTh reHepyBaTH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTB).

CK2. 3parHicTh  aHami3yBaTH  pe3yiabTaTH  JUIBHOCTI
oprasizaiiii, 31CTaBJIATH iX 3 (AKTOPaMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.

CK3. 3paTHicTh BU3HAYATH NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHizalii.
CK7. 3patnHicth 00upaT# Ta BHUKOPUCTOBYBATH Cy4YacHUMH
IHCTpYMEHTapiii MEHEDKMEHTY.

CKS8. 3parHicTh IUTaHYBAaTH JUUIBHICTH — OpraHizamii  Ta
YTIPABIISATH YaCcOM.

CK12. 3parHicTh aHami3yBaTH I CTPYKTYypyBaTH IpOOIEMH
oprasizaiiii, GopMyBaTH OOIpYHTOBaHI pillIEHHS.

CK16. 3patHicTh BHKOPHUCTOBYBaTH METOJIUKH  OOpOOKH
NEepBUHHOI iH(pOpManii 3 METOI0 OOIPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX
pilIeHb.

CK17. 3patnicte 10 1oOymoBHM  KagpoBoi  cTparerii
MiIMPUEMCTBA Ta OpraHizaiii poOOTH IMepcoHaTy Ha OCHOBI
CyJaCHHMX METOJIIB HayKOBOI OpraHizaiii mpari, opradizamiifaoi
KYJIBTYPH Ta COIIAIbHOT BIMOBITAIBHOCTI.

10. IIporpamui pe3yjabTaTn
HABYAHHA

[TPH3. JlemoHcTpyBaTH 3HaHHS TeOpii, MeTOmiB 1 (YHKIIii
MEHEDKMEHTY, CYJaCHUX KOHIIEMIIIH JIiIepCTBa.

[TPH4. JlemoHCTpyBaTH HaBUYKM BUSBJICHHS TpoOjIeM Ta
OOTPYHTYBaHHS yIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

[TPHS5. OmmcyBatm 3micT (QyHKIIOHATBHUX cdep HiSTBHOCTI
oprasizarrii.

[IPH6. BusBnsaTH HaBUYKH IONIYKY, 30WpaHHS Ta aHai3y
iHpopMarlii, po3paxyHKy TOKa3HUKIB UIsl OOTPYHTYBaHHS
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

[TPH7. BusBasaTi HABUYKW OPTaHi3alliiHOTO MPOSKTYBAHHSI.
ITPHS. 3acTocoByBaTM  METOAM  MEHEDKMEHTY A
3a0e3nedeHHs eheKTUBHOCTI MiSTIBHOCTI OpraHi3artii.

I[TPHY. JlemoHCTpyBaTH HaBHYKHA B3a€EMOJii, JIIEPCTBa,
KOMaHIHOT poOOTH.

[TPH10.MaTin HaBWUYKH OOTPYHTYBAaHHS [IEBUX IHCTPYMEHTIB
MOTHBYBaHHS IIEPCOHAITY OpraHi3ariii.

[TPH11.[lemoHCTpYyBaTH  HaBHYKM aHANi3y CHTyamii Ta
3MIMCHEHHS KOMYHIKamii y piBHEX cdepax AisUTbHOCTI
oprasizariii.

I[MPH12. OmiHoBaTH TPaBOBi, COIiaJbHI Ta EKOHOMIYHI
HACJIIIKK (QYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3atii.

I[TPH15. JlemMoHcTpyBaTd  3JaTHICTH  JISTH  COIIAIbHO
BIIMIOBIJAJIbHE Ta TPOMAJCHKO CBIJIOMO Ha OCHOBI E€THYHUX
MIpKyBaHb (MOTHBIB), TIOBary JO pI3HOMaHITHOCTI Ta
MDKKYJIBTYPHOCTI.

[IPH16. [leMoHcTpyBaTM HaBUYKM CAaMOCTIHHOiI poOOTH,
THYYKOTO MHCJIEHHS, BIIKPUTOCTI 1O HOBUX 3HaHb, OyTH




KPUTHUYHUM 1 CAMOKPUTUYHUM.

[IPH17. BuxonyBaTH MAOCHIDKEHHSA IHOUBIAyalbHO Ta/abo B
TPy il KEPIBHUIITBOM JIijiepa.

[TPH18. Ilpuitmatu oOIpyHTOBaHi yNpPaBIIHCHKI pIIIEHHS 3
ypaxyBaHHSM BCi€i HasiBHOI 1H(OpMaIlii 1040 X HACHIIKIB.
I[IPH19. JlemoHCTpyBaTM HaBUYKM BHUKOPHCTAaHHS Cy4acHHUX
METO/1iB PO3pOOKH KaJpOBOi CTpaTerii.

11. IlepexymoBH (aKTyaJIbHi
3HAHHSA, HeOOXiaHi 15
ONAaHYBAHHS OCBITHbHOI'0
KOMIIOHEHTA)

OcCBiTHA KOMIIOHEHTa 0a3yeTbcs Ha CHUCT€MI 3HaHb, SKi
3100yBayi BUIIOI OCBITH BXe OTPUMAIN Ha 06a30Biil MiArOTOBKU
3n00yBaya Bumoi ocBith 6-ro cemectpy 3 OK «Teopis
opranizamiity, «MeHemxkMenT», «OnepaniiHuil MEHEIKMEHTY,
«YnpaBiaiHHA 1nepcoHarom», «KopmopaTtuBHa — coriagbHa»
BiAMOBiTANBHICTEY, « EKOHOMIYHMI aHATI3Y.

12. 3micT OCBITHBHOIO
KOMIIOHEHTA

JuBuck Tabmn.1,2.

Cunabyc OK, nexuiiiHuii marepian, HpakTHYHI 3aBJaHHS Ta
3aBJaHHS JUISI CAMOCTIMHOI POOOTH, KOHTPONBHI poOOTH 110
icnuTy (TECTOBI 3aBlIaHHS), MMOAAIOTHCS Ha OCBITHROMY IOPTAJIi
Ha TOYaTKy HAaBYAIBHOTO CEMECTPY — JUIS JEHHOI Ta 3a04HOI

¢dopmu.

13. Cniucok peKoMeH/10BaH o1
HABYAJBHOI JiTepaTypH

Jus. m.20.

14. MeToau KOHTPOJIIO
3aCBOECHHS MaTepiaJiB
OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTY
3100yBaYaMu BUIII0I OCBITH

[loroune onuTyBaHHS, TMepeBipka NPAKTUYHUX 3aBJaHb 1
CaMOCTIHHUX POOIT, MPOBEJCHHS ICIUTY HUIAXOM TECTYBaHHSA (3
BUKOPHCTAHHSIM TEXHIYHUX 3aCO0IB).

15. ®opmu i meToaH
OL[iHIOBAHHS 3aCBOECHHS
MarepiaJjiB 0CBITHbOI0O
KOMIIOHEHTY 3100yBaYamMu
BHIIIOI OCBIiTH

st 0ennoi popmu:

— OIIHIOBAHHSI BUKOHAHHS IPAKTHYHKUX 3aBIaHb — 40 OaiiB;

— OIIHIOBAHHS CaMOCTiHHOT poOoTh 3m00yBava — 20 Gais;

——  ICIAT TUIAXOM  TECTYBaHHA (3  BHUKOPHCTAHHIM
TEXHIYHMX 3ac00iB) — 40 Oaiis;

— pazom 100 GauriB.

s 3aounoi hopmu:

— OIIHIOBaHHSI BUKOHAHHS MTPAKTHYHUX 3aBaaHb — 20 0aiB;

— OIIHIOBAHHSI caMOCTiHHOT poOoTn 3m00yBava — 40 Gais;

— ICOUT  TUIIXOM  TeCTyBaHHS (3~ BHUKOPHUCTaHHSM
TEeXHIYHUX 3ac00iB) — 40 Oais;

— pazom 100 GaiB.

16. HIkaja ouiHIOBAHHSA

3a mirounM y 3aKkiaai BUIoi ocBiTH mosiokeHHsM (Tabx 3).

17. Texniuni BUMOIru 10
KOMII’IOTEPHOTI0 Ta IHIIOT0
TeXHIYHOro 00JIaTHAHHA, SIKe

Komm’rotep/HoyTOyK, mporpamue 3adesneuenns: OC Windows,
Odicamit maker Microsoft Office. BUTbHUI JOCTYI 1O Mepexi
Iareprer, JlokansHa mMepexxa Wi-Fi, HasBHicTh nmporpam Viber,

3a0e3neuyc HaBYAIbLHMI Zoom, Microsoft Teams, OcBitHii noprain
npouec: (http://do.luguniv.edu.ua).
14. MoBa BUKJIQJaHHS Ykpaincbka

15. Feedback kypcy

Hanpukinni xkypcy 3BO mpononyeTbcst AHKeTa, IO MICTUTh
NUTAHHS [[O/I0 3MICTOBOI YacTUHH, (JOPM Ta METOJIB MOJAHHS
HABUYAILHOTO Marepiany, a TaKokK Iepeadadyae BHUCIOBICHHS
BPaOXEHb BIJ] MNPOXOMKEHHS Kypcy. OTpumani BigmoBimi
JIOIOMOXKYTh YIOCKOHAJIMTH BUKJIAJaHHS KypCY.




Taoauuga 1

JCHHA (l)OpMa HaBYaHHA

3a04Ha (popMa HABYAHHA

3micToBHI Moay.JIi Ta
IXHA CTPYKTypa

3arajibHa
KiJIbKiCTh
NMPaKTHYHI
BaHATTS
u1adopaTopHi
podoTun

UTeKuil

caMoCTiHHa
podora

caMoOCTIiHHA

J1adopaTopHi
poGoTa

NMPaKTHYHI
podoTHn

3arajJibHa
KIJILKICTH
3AHATTS

TRl

Tema 1. KonmenryanbHi
3acaau CTpATETIYHOTO
YIpaBJIiHHS.

[EEN
(2]
N
N

[EEN
N

[EY
(00]
N
N
[EY
N

Tema 2. PiBHil
CTpaTeriuHuxX pilieHb Ta)
TUIOJIOT IS CTpaTerii
MITPUEMCTBA.

18 2 4

12

20 | 2 4 14

Tema 3. Erann
CTpaTEeriyHOTO

YIpaBIiHHS Ta
ocoOsmBocCTI hopMyBaHHS

cTpaterii miIIpueMCTBA.

12

14

Tema 4. Crpareriune
IUIAHYBaHHA.

20 4 4

12

22 | 4 4 14

Tema 5. Crpareriuamii
aHai3 30BHIITHBOTO
CepeI0BHINA
MITPUEMCTBA.

14 2

12

16 | 2 14

Tema 6. Crpareriuamii
MOTEHITIAT  TiAIPUEMCTBA
ta (opMyBaHHSA  HOro
KOHKYPEHTHHUX ITepeBar.

20 | 4 4

12

24 | 4 4 16

Tema 7. Bumn
CTPaTEeTiyHOTO
YIPAaBJIIHHS.

20 | 4 4

12

16 | 2 14

Tema 8. IloptdensHi
cTpaTerii Ta yOpaBIiHHS
CTPATETIYHOI0  IO3HIIIEI0
MITPUEMCTBA

20 | 4 4

12

16 16

Tema 9. TI'enepyBanHA
cTparerii Ta yMOBH iX
peaizartii.

16 4

12

14 14

10.

Tema 10. Crpareriynuit
KOHTpOJIb B IpOLECi
CTpaTeriuHuX
NEePETBOPEHb
MiATPUEMCTBI.

Ha|

18 2 4

12

14 14

3AT'AJIBHA

KUIBKICTB 'OAMH

180 | 32 | 28

120

180 | 20 | 16 144




Temu NMPAKTUYHUX 3aHATH

Taoaunga 2

Non/n Hazea memu I'ogunn,
Abu/3dpn
1. IIpaktnune 3amsatrss  Nel. Tema: «KonuenrtyansHi — 3acamu 212
cTpareriunoro ympasimiHHsa. Illo Take cTparerii, OUIAXH ]
CTBOPEHHS».
2. [Ipaktnuyne 3aHarts Ne2. Tema «PiBHI cTpareriyHux pilleHb Ta 4/4
TUNOJOTIA  crparerid  miampuemctBa.  SMART  TexHomoris
MTOCTAHOBKH LILICHY.
3. [Ipaktiune 3anarTsa Ne3. Tema: «Etamu cTpaTeriyHOro ympaBJliHHS 212
Ta 0coOMMBOCTI (popMyBaHHS cTparterii mianpueMmctna. [ligrotoBkal
10 po3pobku ctparerii. [lukin korTakty 3a I1. 'ynmanoM.
4. [Ipaktune 3ansrta Ned. Tema: «Crpareriune mianyBaHHsA. Cxema 4/4
JIETEPMIHAHTIB «HALIOHAJILHOTO POMOa»».
o. [Ipaxtiune 3auatTsa NeS. Tema: «CrpareriuHuil aHai3 30BHIUTHBOTO 4/
Ta BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHIIA MIAPHEMCTBAY.
6. [Ipaktune 3anattsa Ne6. Tema: «Bumu crpaTeriyHoro yrpaBiiiHHSL. 4/4
[ToGymoBa MaTpwHIli OIIHKA CTPATETIYHOTO TOTEHINAy OpraHizarii
(CITO)».
7. [Ipaktnune 3ansatTs Ne7. Tema: «lloprdensHi crpaterii Ta 4/
YIPaBJiHHS CTPATErTYHOIO NO3UIEI0 MIITPUEMCTBAY.
8. [Ipaktuune 3anatts Ne8. Tema: «I'eHepyBaHHS CTpaTerii Ta yMOBH 4/
ix peamizamii. CTpareriyHuii KOHTPOJIb B TIPOIECI CTPATETTIHHX
TePETBOPEHD Ha MIAMPUEMCTBI.
Pazom 28/16
Tabauus 3
[Ixauaa oninoBanus: HagionaiabHa ta ECTS
Cyma 6autiB 3a BCi Ouitixa Orinka 3a HaI[lOHAJIBHOIO MIKAJIOI0
BH/M HABYAJIBHO] ECTS | A1 eK3aMeHy, KypcoBOro JUISL 3QUTIKY
TISUTBHOCTI npoeKTy (poOOTH), TPAKTUKHU
90 - 100 A BIAMIHHO
83-89 B
75-82 C nobpe 3apaxoBaHO
63-74 D .
50-62 E 33JI0BUILHO
HE3aJJ0BUTEHO 3 MOKJIMBICTIO HE 3apaxoBario 3
21-49 FX MOJIMBICTIO TOBTOPHOTO
HOBTOPHOTO CKJIaJJaHHS
CKJIaJJaHHS
HE3a/10BUIBHO 3 000B’SI3KOBUM HE 3apaxoBaHo 3
0-20 F NOBTOPHUM BUBYEHHSAM 000B’A3KOBUM MOBTOPHUM
JUCLUIUTIHU BUBYECHHSM JUCLUILIIHU

20. PexomeHn/10BaHAa HaBYaJIbHA JiTepaTypa

OcHoBHA HaBYaJIbLHA JIiTEepaTypa:

1. Aakep /.. Crpareriune puHKoOBe ympaBiiHHS. 7-¢ BUI. - 496 c: mi. - (Cepis «Teopis
MEHEeKMEHTY»), 2007)




2. B. M. Amnnapienko CrpaTeriyHe yHpaBiiHHS MiINPHUEMCTBAMU PEATBHOIO CEKTOPY
€KOHOMIKHU : MEXaH13MH, METOH, Mojei : MoHorpadis /[B. M. Aunpienko 1a in.] ; JloHebKuii Ha1l.
yH-T. — Honeupk : HoaHY, 2012. — 155 c.

3. ba6iit I. B. Anani3 HaykoBUX MNOTIsAiB y (OpPMYBaHHI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSI
MANPUEMCTBOM. BicHMK XMeIbHHUIIBKOTO HalllOHANIBHOTrO yHiBepcuTeTy. Exonomiuni Hayku. 2016.
Ne 1. C. 7-9.

4. Bacunenko B.O. Crpareriude ynpaBiaiHHA HiIpuUeEMCTBOM: Hapu. moci6. / B.O.
Bacunenko, T.I. Tkauenko. — 3-te Bu., Bunpasi. i qonos. — K.: Llentp Hapu. n1-pu, 2014. — 400 c.

5. I'eBko O.b. , llIsena H.M. Crpareriune ympapiiHHs : HaB4Y. 1OCi0. U CTYIEHTIB yCIX
¢opm HaBuyanus Hampsimy 6.030601 «Menemxment» / O.b.I'eko , H.M. IlIBena. - Tepuoninp :
THTY imeni IBana [lymtos, 2016. — 152 c.

6. Muxanp B. JI. Crpareriune ympapiinHs [Tekct] : HaBd. moci6./ B. JI. ukans, B. O.
3ybenko, O. B. Makogo3, 1. B. Tokmakosa, O. B. llpamenko — K. : «llenTtp y400BOi niTepatypu»,
2013.-272c.

7. Hosrans JI. €., Kapaxkaii 10. B., Apremenko JI. II. Crpareriune ympasninus: Hasu.
noci6uuk. Kuis: «l{entp yu06oBoi mitepatypu», 2011. 440 c.

8. IrnatpeBa I. A. Crpareriunuii MeHemkMeHT : migpyuHuk / I. A. IrnateeBa. — KuiB :
Kapagena, 2008. — 480 ¢

9. Minn6epr I'. Anaromis menemxMenty. EdextuBHuil cnocié kepyBaTu kommasieo / I
Minubepr; nep. M.Kopnyra. — K. : Hamr ¢popmar, 2019. — 640 c.

10. OcoBcebka I'.B. Ctpareriuamii MeHeDKMEHT: Teopis Ta mpaktuka / I'.B . OcoBcbka, O.J1.
®imyk, I.B. XKaniaceka.— K.:Konmop,2003. — 193 c.

11. Toprep M. KonkypeHTHa nepeBara. SIK JOCSATTH CTaOUIPHO BHUCOKHX pe3yibTaTiB / M.
[Toptep. nep. I €Emenpsnosa, I 'natkoBerka. — K.: Hamr popmar, 2019. — 640 c.

12. TToprep M. KonkypeHnrtHa crpateris. TexHika aHamizy raimy3ei i KoHKypeHTIB , K.: Hamr
dopmart, 2020. — 424 c.

13. Cuitko €. O. MeHeKMEHT : MiApYyd. I CTyI. JeH. Ta 3a04. (popM HaBY. MEpIIOTrO
(bakamaBpcbkoro) piBHsS ocBiTH cremianbHocTi 073 ,,MeHemkmeHTl 3a OCBITHBOIO IMPOTPaMOI0
»MEHEDKMEHT opraHizaiii i agmiricrpyBanns" / €. O. Cuitko, €. €. 3aBroponns; /1P «JIyran. Har.
yH-T imMeHi Tapaca IlleBuenka)»» — Crapobinbebk: Bua-o I3 «JIHY imeni Tapaca llleBuenkay,
2018. - 281 c.

14. Crpareriune ynpaBiHHS: HaB4adbHUH mocioHuk / M. M bymnik, I'. C. Hesepriii, H. M.
Kypunosa. — K. : BugaBanunii nim «Konmop», 2020. — 292 c.

15. Crpareriune ynpaBiiHHS: HaBY.-METOJl. TIOCIOHUK Ui CAMOCTIHHOI poOOTH 3700yBaviB
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21. Ilepenik NUTaHb ISl MiITOTOBKH /10 €K3aMeHY:

CyrHicTb cTpareriuHoro ymnpasmiHHs. [Ipeamer, 00’eKT, cy0’€KT CTpaTeriyHoro yrpaBiHHS.
CyTHICTh TOHATTA «cTpareris minnpuemcTBa». Pimocodcbka Ta oprasizaniiiHa-ympaBiIiHChKa
KoHIenuii crpaterii. Ctpareriuni pimeHHs Ha MiANPUEMCTBI. OCOOIMBOCTI CTPATETIYHUX PIllICHb.
PiBHi cTpaTeriynux pimeHb. KIlOYOBI TiMOTE3W CTPATETiYHOrO YMPaBIiHHS. 3arajbHa THUIOIOTis
cTparteriii 3a piBHEM cTpaTeriyHux pimenb. CTpaTerii miAnpueMcTB pi3HHX ramyzeid. OcoOmmBoCTi
CTpaTerid MiANPUEMCTB IHHOBAIIMHKUX, 3PUIMX, CIIAJKOBUX raiy3eil. ETamoHHI cTpaTterii po3BUTKY
nianpuemcta. Ctparerii IHTEHCUBHOIO 3pOCTaHHA. ETanoHHI cTpaTerii po3BUTKY MiANpPUEMCTBA.
Crparerii iHTerpoBaHoro 3poctaHHs. ErtanonHi crparerii po3BuUTKYy mnianpuemcta. Crparerii
nuBepcr(ikoBaHOro 3pocTaHHsA. ErtamoHHi cTparerii  po3BUTKY mianpuemctBa. Crparerii
ckopouerHsi/ CyTHICTh Ta OCOOJMBOCTI PECYpCHHX CTpaTerii. 30Ha CTpaTeriyHuX pecypcis
nianpuemctBa. Crparterii 3a0e3neueHHsl MIINPUEMCTBA MaTepialbHO-CUPOBUHHUMH PECypCaMH.
Crparerii 3a0e3nedyeHHd MiAOpPUEMCTBAa (IHAHCOBUMHM Ta TpyOoBUMH pecypcamu. Crparerii
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3a0e3MevyeHHs MIANPUEMCTBA EHEPreTHYHMMHU Ta iH(opmaniinumu pecypcamu. CyTHICTB
BUPOOHUYOT CTpaTerii mianpueMcTBa. B3aemMo3B’s30Kk BHPOOHMYOI Ta 3araJlbHUX KOHKYPEHTHUX
crpaterii. [Ipuknanu BupoOHMUOI cTpaTerii. Mapkerunrosa crpareris. [Ipukinaan MapKeTHHTOBUX
crparerid. CyrHicte ctparerii HJIIIKP. B3aemo3s’s3ox crparterii HAIIKP Ta 3araapHux
KOHKypeHTHUX cTtpareriid. [Tpuknanu crpateriit HATIKP. OcHOBHI eTanu cTpaTeriyHoro ynpapiHHS.
Micis ninnpuemctsa. [IpaBuna ¢opmyBanHs Micii. Dimocodis miampueMcTBa. JleBi3 Ta Kpeno
nianpueMcrBa. Mera B crpateriuHomy ympasiiHHS. Knacudikanis crpateriunux ninei. Cdepu
BCTaHOBJIEHHS CTPATETIYHUX LjIeH nmianpueMcTBa. «JlepeBo mineit». Meroan nmoOynoBU «epeBa
LuIei»: MeTon e arperaiii, MeTox 3a0e3ledyeHHs HeoOXiIHUX yMOB. BHU3HaueHHs cTpaTeriyHux
nutedt. Iligxomum 1m0 BCTaHOBJIEHHS cucTeMHM Luted nignpuemcrBa. CyTHICTB CTpaTeriuHOro
rianyBaHHs. [lpuHiunu crpareriqydoro rutanyBanHs. Etanum ctpateriuHoro miuanyBaHHs. Ilinxoau
1o po3poOku crparerii 3a [.Minmoepuom. Ilimxomm mo po3pobku crparerii 3a A.Tommconom.
CrpykTypa cepenoBHILa MiAnpueMcTBa. Tunu 30BHImHbOro cepenosumia. Meron SWOT Ta iioro
BUKOPUCTAHHS MJIs aHajii3y cepelnoBuila mignpuemcrBa. OIiHKa HECTaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOT'O
cepenoBuma 3a [.Aucoddom. Crpareriyaumii aHayi3 ramxy3eBOro CepeloBHUINA. AHaTI3 BIUTUBY
MOCTAaYaJIbHUKIB HA TMIANPUEMCTBA ranysi. AHaji3 BIUIMBY TOBapiB-3aMIHHMKIB Ha MIANPHEMCTBA
raimysi. AHali3 BIUIMBY CIIOKMBAdiB Ha IINPUEMCTBA rainy3i. AHaii3 BIUIMBY MOSBH HOBHX
KOHKYPEHTIB Ha MIJNPHEMCTBA Tainy3i. Moaens *KHUTTeBOro UKy ramysi. Kimouosi gakropu ycmixy
B raiy3i. [IoHATTS Ta CKiIagoBi cTpaTeriyHoro moreHmiany nixnpuemcraa. Ilinxoan 10 BU3HAUCHHS
BUPOOHMYOr0 MOTEHIIaly MHIANPHUEMCTBA: PECYPCHHUM, CTPYKTypHHUH, 1uiboBHHA. [loHATTS
KOHKYPEHTHOI TepeBaru mianpueMcTBa. PiBHI KOHKypeHTHuX 1mepeBar 3a M. Iloprepom.
Knacudikariss koHKypeHTHHX miepeBar. [IoHATTS xommereHIiil mignpuemcrBa. PiBHI KommeTeHIiN
nignpuemcta. IloHATTs opramizamiiiaux 3maTHocTed. JluHaMidHI 37aTHOCTI MiANPHUEMCTBA.
Opranizaniiiai pyTuHi. YMOBU (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX mepeBar. Jlanmror BapTocTi (I[IHHOCTI)
miAmpueMcTBa. METOMOMOril CTPAaTEriqHOr0 YIPaBIIiHHSA B 3aJIC)KHOCTI Bill PIBHA HECTaOLIBHOCTI
30BHINIHBOTO cepefoBuIa. [IOHATTS «CTabKUX CUTHAIIBY 30BHINIHBOTO CEPEOBHUIIIA. [TonsiTTs
noptdento mianpuemcTBa. [TopTdenbna crpaterisa. CTpareriuna 30Ha rocrogapoBanHs. [loka3HUKN
PO3BUTKY CTpaTeriqyHOi 30HU TocmojaptoBanHs. OIiHIOBaHHS TPUBAOIMBOCTI CTPATETIYHOI 30HU
rocroJlaproBaHHs mignpueMcTBa. OIIHIOBaHHS CTPATETiYHOT MO3MUITIT MIAIPHUEMCTBA 32 JOMTOMOT OO
Matpuni BKI. OmiHtoBaHHS cTpareriyHoi MO3WIlT IMINPHEMCTBA 3a JIOTIOMOTOK MAaTPHII
«/Ixenepan Enekrpux» - «MakKinci». OImiHIOBaHHS CTpaTeTiqHOi MO3MINIT ITANPUEMCTBA 32
nonomoroto marpuii «Shell» - DPM. OuiHtoBaHHsS CTpaTeridyHOi TO3MINI MiANMPUEMCTBA 3a
nonomoroto Marpuii ADL. Twumonoris 3aranbHUX CTparerii mignpueMcTBa. BukopucTaHHS
MaTpuyHoi Moneni [.AHcodda mis reHepyBaHHs CTpaTerid MiAmpueMcTBa. BUKOpUCTaHHS MoIei
M.IlopTepa i TeHEpyBaHHS CTpaTeTiil MiAIPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA, YMOBH peaizamii Ta
PU3HKH CTpaTerii JiIupyBaHHS y 3HW)KCHHI BHTpar (IiH). XapaKTepHCTHKa, YMOBU peaiizallii Ta
pusukm crparerii mudepeHmianii. XapakTepuCTHKa, YMOBH peami3aiii Ta pPHU3UKH CTparterii
(dokycyBaHHS. XapaKTepUCTHKA 3arajibHUX KOHKypeHTHuX crpaterii 3a ®.Kormepom. Kpurepii
BUOOpY crpareriunux anprepHatuB. Marpuus A.Tomncona 1 A.Ctpiknenpa. IloHsaTTs
«CTpaTerivHoro Habopy» miampuemcTBa. Bumorm 10 «crpareriynoro Habopy». CkianoBi
«cTpaterivnoro Habopy». IloHATTS «cTpareriunoi nporamuuHuy. IlpuBeneHHS opraHizaniiHOL
CTPYKTYPH YIPaBIIiHHS HIAMPHUEMCTBOM Y BiIIOBIIHICTH 0 cTparerii. [[puBeneHHs opraHi3aidHol
KYJIBTYPHY TIAMPUEMCTBA Y BIAMOBIIHICTH 10 cTparerii. CyTHICTD Ta €Taru CTPaTeriyHoro KOHTPOIIO.
Crpareriuni 3MiHM Ha TiANPHEMCTBI. Tunu crpareriyaux 3miH. [loTeHmian 3MiH TiANpPHUEMCTBA.
Omnop 3minam. [TogonanHst onopy cTpareriyHuM 3MiHaM. ATeHTH 3MiH Ha HiAMPUEMCTBI.
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