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1. Назва дисципліни:  

Управління економічною діяльністю в умовах інформаційних технологій 

2. Код дисципліни. 

[Економіка_маг_дфн_21].[2.1.3] 

3. Тип дисципліни.  
Обов'язкова.  

4. Рік (роки) навчання.  
1-й 

5. Семестр / семестри. 
1-й 

6. Кількість кредитів ECTS.  

6,0 

7. Відомості про викладача (викладачів). 

Колосов Андрій Миколайович – професор кафедри економіки, маркетингу та 

підприємництва, доктор економічних наук, професор; e-mail: tn.kolosov@gmail.com. Автор 

багатьох наукових статей і навчально-методичних посібників з підприємництва. 

8. Мета вивчення дисципліни (в термінах результату навчання й 

компетенції).  
Метою навчальної дисципліни «Управління економічною діяльністю в умовах 

інформаційних технологій» є формування у студентів системи компетентностей щодо 

закономірностей змін економічних параметрів діяльності підприємства, умінь і навичок 

застосування методів та інструментарію для обґрунтування економічно ефективних 

управлінських рішень з урахуванням використання інформаційних технологій.   

Основними завданнями навчальної дисципліни «Управління економічною 

діяльністю в умовах інформаційних технологій» є набуття здобувачами вищої освіти 

компетентностей щодо використання теоретичних знань у питаннях управління 

економічною діяльністю для вирішення актуальних практичних завдань у професійній 

діяльності фахівця-економіста. 

Навчальна дисципліна забезпечує формування ряду загальних та спеціальних 

(фахових, предметних) компетентностей:  

Інтегральна: Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 

проблеми, що характеризуються комплексністю і невизначеністю умов у економіці, або у 

процесі навчання, що передбачає застосування теорій і методів економічної науки. 

Загальна компетентність (ЗК): 

ЗК6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

СК1.Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій 

для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим 

управлінських рішень.   

СК3.Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, 

робити на їх основі обґрунтовані висновки.  

СК4.Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та 

прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим 

потребам дослідження.  

СК6. Здатність застосовувати економіко-математичні методи та моделі для 

вирішення економічних задач.  
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СК7. Здатність застосовувати комп’ютерні технології та програмне забезпечення з 

обробки даних для вирішення економічних завдань, аналізу інформації та підготовки 

аналітичних звітів.  

СК11. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, здійснювати її 

інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент спеціальності 051 

«Економіка» повинен показати певні програмні результати, а саме: 

ПРН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань 

розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної діяльності.  

ПРН7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, 

обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і 

прикладних досліджень.  

ПРН8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні 

матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань.  

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання різних об’ємних параметрів діяльності, враховуючи цілі, 

ресурси, обмеження та ризики підприємницьких структур.  

ПРН15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних проєктів із 

врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, фінансового та кадрового 

забезпечення. 

9. В процесі викладання дисципліни використовуються наступні методи 

оцінювання: 

Словесні, наочні. 

Командні (групові). 

Практичні (самостійні спостереження, розв’язання задач, робота з навчально-

методичною літературою). 

Проєктні. 

Індивідуальні. 

Дослідницькі, проблемно-пошукові. 

10. Зміст освітнього компоненту.  

№ 

Змістовні модулі та їхня структура 

Денна форма навчання 
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Модуль 1 

1.1. Тема 1. Загальна характеристика системи управління 

економічною діяльністю підприємницького об’єкта в 

умовах інформаційних технологій      

18 4 2 12 

1.2. Тема 2. Технологія встановлення економічних цілей 

діяльності підприємства                                                                                                             
18 2 2 14 

1.3. Тема 3. Технологічні особливості планування та 

ціноутворення в системі управління економічною 

діяльністю   

18 2 4 12 

1.4. Тема 4. Організаційна структура управління 

економічною діяльністю на підприємстві                                                                                                          
18 2 2 14 

1.5. Тема 5. Контроль і контролінг у системі управління 

економічною діяльністю                                                                                                                   
18 2 2 14 

 Разом 1 модуль 90 12 12 66 

Модуль 2  



2.1. Тема 6. Організація обліку в системі управління 

економічною діяльністю                                                                                                                   
18 2 2 14 

2.2. Тема 7. Мотивування в системі управління економічною 

діяльністю       
18 4 2 12 

2.3. Тема 8. Регулювання  в системі управління економічною 

діяльністю в умовах інформаційних технологій                                                                         
18 2 2 14 

2.4. Тема 9. Інформаційне забезпечення економічного 

порядку та актуального стану економічних показників                                                             
18 2 2 14 

2.5 Тема 10. Інформаційне забезпечення управління 

економічною стійкістю підприємства  
18 2 4 12 

 Разом 2 модуль 90 12 12 66 

 ЗАГАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ ГОДИН 180 24 24 132 
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12. Технічні вимоги до комп’ютерного та іншого технічного обладнання, яке 

забезпечує навчальний процес: 
Мультимедійний проектор.  

Доступ до Інтернет.  

Освітній портал (do.luguniv.edu.ua).  

Локальна мережа WI-FI.  

Комп’ютери без особливих вимог.  

Програмне забезпечення: OC Windows, Офісний пакет Microsoft Office. 

 
13. Діяльність студента: 

Усні та письмові поточні опитування. Участь у диспутах-дискусіях на практичному 

занятті, виконання практичних завдань, розрахункові роботи у Microsoft Excel. 

Оцінювання виконання самостійної роботи (реферат, самостійне опанування теоретичного 

матеріалу, пошук та аналіз інформації в мережі Інтернет). Оцінювання КМР. 

 

14. Поточний контроль:  

дві письмові контрольні модульні роботи. 

 

15. Форма семестрового контролю: залік. 

 

15. Критерії оцінювання (у %). 

Семестрову рейтингову оцінку розраховують, виходячи з критеріїв: 

- письмові модульні контрольні роботи – 40%; 

- результати роботи на лабораторних заняттях – 50%; 

- самостійна робота – 10%. 

 

16. Мови викладання. Українська. 

 

17. Навчальний контент для проведення практичних робіт 

До теми 1. Відповісти письмово на питання: 1. З чим пов’язане виникнення 

управління економічною діяльністю підприємством як самостійного наукового напряму? 

2. Які основні відмінності відрізняють управління економічною діяльністю від звичайної 

економічної роботи на підприємстві? 3. Продемонструйте прояв зворотного зв’язку в 

системі планування діяльністю підприємства. 4. Чим в основному відрізняється 

керівництво від менеджменту? 5. Дайте приклади економічних показників, які є 

одночасно й фінансовими, а також таких, що не є фінансовими. 6. У чому полягає збіг і 

відмінність економічних і фінансових показників підприємства ? 7. У чому полягає 

основний зміст функції регулювання? 8. Яку роль відіграє функція обліку у здійсненні 

контролю над діяльністю підприємства? 9. Яка з функцій менеджменту стосується всіх 

інших і у чому це проявляється? 10. Покажіть, яким чином функція мотивації може стати 

більш впливовою стосовно досягнення цілей діяльності підприємства? 11. Яку роль 

відіграють інформаційні технології в управлінні економічною діяльністю. 

До теми 2. Побудувати графік, що відображає «дерево цілей» діяльності 

підприємства за прикладом на рис. 2.3, із зазначенням цілей, приведених в таблиці. 

До теми 3. Рішення задач з планування економічних показників з урахуванням  

інформації щодо зміни вхідних даних.  

До теми 4. Побудувати графік організаційної структури управління економічною 

діяльністю підприємства за зразком, приведеним на рисунку, згідно з описом учасників 

економічної діяльності, приведених в таблиці. 

http://www.nbuv.gov.ua/


До теми 5. Відповісти письмово на запитання: 1. Охарактеризуйте поняття 

«контроль», як воно вживається в загальному сенсі. 2. Охарактеризуйте поняття 

«контроль» як функцію менеджменту. 3.  З яких складових складається зміст контролю, як 

функції менеджменту. 4.  Охарактеризуйте поняття й зміст англійського терміну «control», 

та у чому вони суттєво відрізняються від застосованих в українській мові. 5. Без яких 

функцій неможливий контроль процесів економічної діяльності? 6. Що є критерієм якості 

економічної діяльності? 7. Сформулюйте 3-4 приклади формулювання цілей діяльності 

підприємства. 8. Охарактеризуйте поняття «контролінгу», як воно вживається в 

вітчизняній практиці. 9. Які завдання запровадження контролінгу на підприємстві? 10. Які 

переваги системи контролінгу над звичайною економічною діяльністю? 11. Що означає 

виконання функцій «онлайн» контролінгу? 12. Чи є, на вашу думку, сенс створювати 

окрему службу контролінгу, чи краще розподілити функції контролінгу серед наявних 

підрозділів? 13. У разі створення служби контролінгу, можна уникнути збільшення 

чисельності управлінців? 14. За рахунок зменшення чисельності яких фахівців можна 

створити службу контролінгу на підприємстві, щоб уникнути збільшення загальної 

чисельності управлінців? 15. Хто й які функції контролінгу виконує на будь-якому 

підприємстві, навіть, при відсутності системи контролінгу у ньому? 

До теми 6. Відповісти письмово на запитання: 1. Як ви охарактеризуєте основне 

призначення бухгалтерського обліку на підприємстві? 2. Назвіть і коротко 

охарактеризуйте інші види обліку, що застосовують на підприємствах? 3. Чим 

бухгалтерський облік кардинально відрізняється від інших видів обліку? 4.  

Охарактеризуйте зміст управлінського обліку на підприємстві. 5. Наведіть приклади 

ведення управлінського обліку. 6. Чи здійснюється управлінський облік централізовано, 

на кшталт бухгалтерського обліку? 7. Яке значення для ведення облікових операцій на 

підприємстві мають інформаційні технології? 8. Чи відображає бухгалтерський облік таку 

інформацію (так чи ні): собівартість видів продукції – витрати на продукцію, що ще не 

реалізована – фонд оплати праці людей – суму заборгованості заробітної плати 

працівникам – вартість виробничих фондів – продуктивність праці – суму поточного 

прибутку – 9. Який орган підприємства веде наступні види управлінського обліку: 

кількості та складу персоналу – розмірів окладів та ставок робітників – норми витрат часу 

на виробництво продукції – норми витрат матеріалів на одиницю продукції – норми 

витрат часу та коштів на ремонт обладнання – норми витрат різних видів енергії – норми 

запасів матеріальних засобів – норми трудового законодавства – норми виконання правил 

безпечної праці – 

До теми 7. Скористайтеся нормативами, приведеними в табл. 7.1, або розробіть 

власні нормативи преміювання різних категорій працівників. На основі прийнятого вами 

варіанту мотивування працівників визначиться з системою мотивації для працівників 

різних категорій у формі табл. 7.2 за прикладами, що містяться в неї. 

До теми 8. Здійснити регуляторні рішення в ситуаціях, наведених в таблиці, 

спираючись на наявні рекомендації, регламенти або законодавство щодо їх 

обґрунтування. 

До теми 9. Надати письмові відповіді на поставлені питання: 1. Що означає 

економічний порядок на підприємстві? 2. Наведіть інструменти підтримки економічного 

порядку на підприємстві. 3. Що таке норма і  яку роль вона відіграє в підтримці 

економічного порядку на підприємстві? 4. Що таке норматив і  яку роль він відіграє в 

підтримці економічного порядку на підприємстві? 5. Перелічить найважливіші 

законодавчі акти України, що ззовні формують економічний порядок на підприємстві. 6.  

Приведіть приклади інструментів наведення (підтримки) економічного порядку усередині 

підприємства. 7. Поясніть, у чому неоднозначність понять «норми» і «нормативу» як 

інструментів підтримки економічного порядку на підприємстві? 8. Які переваги надає 

метод нормативного планування, якщо норми і нормативі своєчасно корегуються й 

підтримуються в актуальному стані протягом певного періоду? 9. Через що 



бухгалтерський облік витрат не дає можливості визначати собівартість окремих видів 

продукції? 10. Назвіть причини, через які необхідно скорегувати планову норму або 

норматив вже протягом найближчого планового періоду? 11. Чи витрачає підприємство, 

що є платником податку на додану вартість (ПДВ), частку свого чистого доходу на сплату 

даного податку? 12. Чим відрізняються показники реалізованої та товарної продукції 

промислового підприємства? 13. При яких умовах показники реалізації та товарної 

продукції залишаються рівними один одному? 14. Чи збільшення товарообігу 

торговельного підприємства означає збільшення його прибутку? Якщо ні, то через що? 15. 

Якими є статті перемінних витрат у складі собівартості одиниці продукції: перемінними 

чи постійними? 16. При збільшенні обсягів продажу продукції за рахунок чого 

зменшується собівартість одиниці продукції, якщо ні технологія ні інші чинники не 

зазнали ніяких змін? 

До теми 10. Порахувати за формулою (10.1) показник економічної стійкості 

підприємства по прикладах, приведених в таблиці, оцініть рівень стійкості та 

запропонуйте пропозиції щодо економії певних складових собівартості, або збільшення 

ціни  продукції, для підвищення рівня економічної стійкості підприємства. 

 

18. Навчальний контент для організації самостійної роботи 

Теми для самостійного вивчення. 

1. Основи управління (менеджменту) підприємств. 

2. Показники соціально-економічного розвитку підприємств. 

3. Планування економічних показників діяльності підприємства 

4. Організаційна структура управління підприємствами. 

5. Розвиток контролінгу в діяльності зарубіжних підприємств 

6. Задачі, організація і характеристика системи бухгалтерського обліку на 

підприємствах. 

7. Форми оплати праці на підприємствах і в організаціях України. 

8. Основи теорії прийняття управлінських рішень 

9. Поняття «економічного порядку» і чинники його забезпечення з боку держави.  

10. Поняття і варіанти визначення економічної стійкості підприємств.   

Більш детальна інформація за посиланням: http://do.luguniv.edu.ua 

 

19. Проведення поточного і підсумкового контролю 

Список питань до модуля №1 

1. Економіка та економічна діяльність. 

2. Поняття управління.  

3. Функціональний підхід до управління. 

4. Економічна діяльність на підприємстві як об’єкт управління. 

5. Інформаційні чинники необхідності в управлінні економічною діяльністю. 

6. Склад функцій управління економічною діяльністю. 

7. Призначення функції встановлення цілей. 

8. Відмінності планування при управлінні економічною діяльністю та звичайній 

організації економічної роботи. 

9. Задачі і зміст функції організації економічної діяльності. 

10. Зміст і форми мотивування учасників економічної діяльності. 

11. Призначення функції контролю за ходом економічної діяльності.  

12. Необхідні складові для здійснення контрольної функції. 

13. Зміст і прояви функції регулювання в економічній діяльності на підприємстві. 

14. Особливості фінансової діяльності на підприємстві. 

15. Збіг і відмінності фінансових показників діяльності.  

16. Поняття фінансового і грошового потоків. 

17. Зміст управління грошовими потоками підприємства. 



18.  Роль інформаційних технологій в управлінні економічною діяльністю. 

19. Поняття технології стосовно економічної діяльності. 

20. Цільова природа діяльності людини. 

21. Ціль як уособлення актуальності задач діяльності. 

22. Поняття ієрархічності цілей діяльності.  

23. Цілі та підцілі, їх зв'язок і взаємодія.  

24. Мотивація виникнення цілей. 

25. Ітераційний підхід до вибору цілей. 

26. Різноманітність цілей економічної діяльності.  

27. Ознаки класифікації цілей. 

28. Поняття «дерева цілей». 

28. Особливості компліментарних цілей. 

29. Поняття конкуруючих цілей. 

30. Умови індиферентності цілей. 

31. Поняття конфлікту цілей економічної діяльності. 

32. Методи уникнення конфліктності цілей. 

33. Порядок перетворення цілей у задачі економічної діяльності.  

34. Зміст і задачі планування економічної діяльності.  

35. Поняття економічного показника. 

36. Найважливіші об’ємні показники діяльності підприємства. 

37. Особливості методів планування показників економічної діяльності.  

38. Особливості планування в умовах управління економічною діяльністю. 

39. Склад підсистем планування в єдиній системі економічного управління 

підприємством. 

40. Особливості планування, що надають йому інформаційні технології. 

41. Варіативність планування в умовах управління економічної діяльності.  

42. Зміст і задачі ціноутворення в плануванні. 

43. Межі встановлення ціни продукції. 

44. Рентабельність як індикатор прибутковості економічної діяльності. 

45. Поняття «кривої попиту». 

45. Поняття еластичності попиту продукції за ціною. 

46. Пояснення еластичності та відсутності еластичності окремих видів товарів. 

47. Пояснення відхилень від закону попиту.  

48. Поняття організаційної структури управління. 

49. Характерні риси функціонального і лінійного управління?  

50. Централізація і децентралізація управління економічною діяльністю. 

51. Горизонтальна і вертикальна децентралізація функцій управління економічною 

діяльністю. 

52. Найвищі посадові особи та відділи, що виконують функції управління 

економічною діяльністю.  

53. Зміст поняття «контроль», як воно вживається в загальному сенсі. 

54. Поняття контроль як функція менеджменту. 

55.  Складові, за умови наявності яких відбувається контроль в системі управління 

економічною діяльністю. 

 56. Поняття й зміст англійського терміну «control» та в чому він суттєво 

відрізняється від застосовуваного в українській мові. 

57. Охарактеризуйте критерії якості економічної діяльності. 

58. Зміст поняття «контролінгу», як воно вживається в вітчизняній практиці. 

59. Переваги системи контролінгу над звичайною економічною діяльністю.  

60. Роль і значення виконання функцій «онлайн» контролінгу.  

61. Організація контролінгу із формуванням окремої служби у контролінгу. 

62. Централізація і децентралізація функцій контролінгу на підприємстві. 



Список питань до модуля № 2 

63. Основне призначення бухгалтерського обліку на підприємстві. 

64. Сукупність видів обліку в діяльності підприємства. 

65. Кардинальні відмінності бухгалтерського і інших видів обліку. 

66. Поняття й зміст управлінського обліку на підприємстві. 

67.  Централізована й децентралізована форми управлінського обліку. 

68. Роль інформаційних технологій у веденні обліку на підприємстві. 

69. Причини неможливості відобразити в бухгалтерському обліку собівартість 

видів продукції, фонд оплати праці людей, продуктивність праці. 

70. Використання даних бухгалтерського балансу для оцінювання фінансового 

стану підприємства. 

71. Способи відображення в бухгалтерському обліку витрати на продукцію, що ще 

не реалізована, сум заборгованості заробітної плати працівникам та іншим кредиторам, 

вартість виробничих фондів, суму поточного прибутку.  

72. Органи підприємства, що здійснюють облік кількості та складу персоналу. 

73. Орган підприємства, що здійснюють облік витрат часу та коштів на ремонт 

обладнання, витрат різних видів енергії. 

74. Зміст і призначення функції мотивування працівників у системі управління 

економічною діяльністю. 

75. Склад елементів еталонної системи матеріального стимулювання працівників з 

метою досягнення планових  показників роботи підприємства.  

76. Форми стимулювання працівників при відрядній та почасовій оплаті. 

77. Види й форми преміювання за поточними результатами діяльності. 

78. Джерела матеріального забезпечення працівників.  

79. Форми матеріального заохочення працівників за рахунок прибутку 

підприємства. 

80. Регулювання як функція управління економічною діяльністю підприємства. 

81. Роль інформаційних технологій в забезпеченні своєчасного регулювання 

економічної діяльності. 

82. Зміст і призначення регулятивних рішень. 

83. Суб’єкти прийняття регуляторних рішень в діяльності підприємства. 

84. Організація цілодобової служби регулювання діяльністю на підприємстві. 

85. Роль ситуаційного підходу до регуляторної роботи на підприємстві. 

86. Двоконтурна схема регулювання в системі управління економічною діяльністю. 

87. Повний і неповні варіанти контуру регулювання в системі  економічного 

управління підприємством. 

88. Самоорганізація: зміст і роль в саморегулюванні діяльності підприємства. 

89. Суть теорії адаптації як одного з інструментів регулювання діяльності 

підприємства. 

90. Поняття теорії прийняття управлінських рішень як основи регуляторної 

діяльності. 

91. Застосування власних рекомендації, регламентів та законодавства як підстави 

прийняття регуляторних рішень. 

92. Умови й особливості прийняття регулятивних рішень на основі власного 

досвіду. 

93. Поняття економічного порядку на підприємстві. 

94. Загальнодержавні та власні інструменти підтримки економічного порядку. 

95. Економічні показники, норми і нормативи як інструменти підтримки 

економічного порядку на підприємстві. 

96. Поняття економічних норм і нормативів. 

97. Роль економічних норм і нормативів в плануванні й регулюванні економічної 

діяльності.  



98. Поняття нормативного господарства на підприємстві. 

99. Механізмі підтримки рівня діючих норм і нормативів у актуальному стані. 

100. Інформаційні джерела формування й підтримки актуальних норм і нормативів. 

101. Поняття нормативного методу калькулювання собівартості продукції. 

102. Переваги метод нормативного планування, якщо норми і нормативі своєчасно 

корегуються й підтримуються в актуальному стані.  

103. Перелік причин корегування планових норм і нормативів протягом планового 

періоду? 

104. Роль податку на додану вартість (ПДВ) у економічній діяльності підприємства. 

195. Порядок адміністрування ПДВ, що захищає підприємство-платника ПДВ від 

втрати частки свого чистого доходу на сплату даного податку.  

196. Нормативне регулювання реалізованої та товарної продукції промислового 

підприємства.  

197. Нормативи перемінних витрат у складі собівартості одиниці продукції. 

198. Поняття економічної стійкості підприємства. 

199. Беззбитковість як показник економічної стійкості підприємства. 

199.  Поняття резервів підтримки беззбиткової діяльності підприємства. 

200. Поняття компенсаторних механізмів підтримки беззбиткової роботи 

підприємства. 

201. Склад баз даних (БД) і призначення систем управління базами даних СУБД) 

при управлінні економічною діяльністю підприємства. 

 

Більш детальна інформація за посиланням: http://do.luguniv.edu.ua 


