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1. Назва дисципліни. 

Обґрунтування господарських рішень і оцінювання ризиків 

2. Код дисципліни. 

[Економіка_маг_дфн_21].[2.1.2]. 

3. Тип дисципліни. 

Обов'язкова  

4. Рік (роки) навчання.  

1-й 

5. Семестр / семестри. 

1-й 

6. Кількість кредитів ECTS. 

6,0 

7. Відомості про викладача (викладачів). 

Чеботарьов Єгор Вячеславович – доцент кафедри економіки, маркетингу та 

підприємництва, доцент; e-mail: iegor.chebotarov@gmail.com.  

8. Мета вивчення дисципліни (в термінах результату навчання й компетенції). 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Обґрунтування господарських рішень і 

оцінювання ризиків» є поглиблення і розвинення знань щодо технології прийняття рішень 

та основ сучасної економічної ризикології, а також набуття практичних навичок і вмінь 

щодо обґрунтування господарських рішень із різним ступенем невизначеності умов та 

обмежень і ризику. 
Основними завданнями навчальної дисципліни «Обґрунтування господарських 

рішень і оцінювання ризиків» є засвоєння основних принципів обґрунтування різних видів 

господарських рішень, методичних підходів до аналізу ризику та управління ним; оволодіння 

навичками самостійного здійснення аналізу, ідентифікації та оцінювання ризику з 

використанням сучасної комп'ютерної техніки та програмно-математичних комплексів.  

За підсумком вивчення навчальної дисципліни у здобувачів вищої освіти має 

бути сформовано низку загальних і спеціальних (фахових, предметних) 

компетентностей і досягнуто відповідні програмні результати навчання ОПП.  
Інтегральна компетентність: Здатність визначати та розв’язувати складні 

економічні задачі та проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у 

сфері економіки або у процесі навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначених умов та вимог. 

Загальні компетентності (ЗК): 

ЗК5. Здатність до лідерських навичок і вміння працювати в команді. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 

СК3. Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, 

робити на їх основі обґрунтовані висновки.  

СК6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати 

їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги 

наявні ресурси.  

СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання малого, середнього та великого бізнесу.  

СК8. Здатність оцінювати можливі ризики та соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень з урахуванням ефекту міжгалузевого та міжрегіонального 

розвитку.   
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СК12. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо діяльності підприємств 

малого та середнього бізнесу агропродовольчої сфери регіону з урахуванням вирішення 

задач забезпечення економічної спроможності і сталого соціально-економічного розвитку 

ОТГ. 

За підсумком вивчення навчальної дисципліни здобувачі освіти спеціальності 

«Економіка» другого (магістерського) рівня мають досягти таких результатів 

навчання: 

ПРН4. Розробляти та управляти соціально-економічними проєктами і системою 

комплексних дій щодо їх реалізації з урахуванням сучасних зовнішніх тенденцій розвитку 

та цілей, очікуваних соціально-економічних наслідків, ризиків, законодавчих, ресурсних 

та інших обмежень господарювання.  

ПРН8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні 

матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань.  

ПРН9. Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що 

потребують застосування нових підходів, методів та інструментарію соціально-

економічних досліджень.  

ПРН10. Застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване 

програмне забезпечення у соціально-економічних дослідженнях та в управлінні 

соціально-економічними системами.  

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання різних об’ємних параметрів діяльності, враховуючи цілі, 

ресурси, обмеження та ризики підприємницьких структур.  

ПРН13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських 

рішень з урахуванням ефекту міжгалузевих і міжрегіональних відносин. 

ПРН16. Обґрунтовувати та оцінювати управлінські рішення щодо діяльності 

підприємств малого та середнього бізнесу агропродовольчої сфери регіону з урахуванням 

вирішення задач забезпечення сталого соціально-економічного розвитку ОТГ. 

9. У процесі викладання дисципліни використовуються наступні методи 

оцінювання: 

- словесні, наочні; 

- командні (групові); 

- методи ділових ігор і мозкового штурму; 

- практичні (у тому числі, власні спостереження та узагальнення); 

- дослідницькі, проблемно-пошукові; 

- самостійна робота (робота з навчально-методичною літературою); 

- застосування сучасних інформаційних технологій і програмного 

забезпечення при вивченні освітньої компоненти та презентації отриманих результатів; 

- проблемний (створення проблемної ситуації, для вирішення якої здобувач 

обирає оптимальний варіант); 

- сукупність інтегративних методів. 

10. Зміст дисципліни.  

№ 

Змістовні модулі та їхня структура 
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Модуль 1. Теоретичні та методологічні засади прийняття господарських рішень 

1.1. Тема 1. Сутнісна характеристика господарських 

рішень. 
16 2 2  12 

1.2. Тема 2. Особливості прийняття рішень 

господарської діяльності. 
16 2 2  12 



1.3. Тема 3. Методичні основи підготовки 

господарських рішень. 
16 2 2  12 

1.4. Тема 4. Обґрунтування господарських рішень та 

оцінювання їх ефективності 
14 2 2  10 

1.5. Тема 5. Прогнозування та аналіз господарських 

рішень. 
14 2 2  10 

1.6. Тема 6. Критерії прийняття рішень за умов 

ризику. 
14 2 2  10 

 Разом 1 модуль 90 12 12  66 

Модуль 2. Урахування ризиків при обґрунтуванні господарських рішень 

2.1. Тема 1. Підприємницькі ризики та їх вплив на 

прийняття господарських рішень 
16 2 2  12 

2.2 Тема 2. Прийняття рішень у конфліктних ситуаціях 16 2 2  12 

2.3. Тема 3. Обґрунтування фінансових та 

інвестиційних рішень за умов ризику 
16 2 2  12 

2.4. Тема 4. Основи ризик-менеджменту 14 2 2  10 

2.5 Тема 5. Напрями і методи регулювання та 

зниження ступеня ризику 
14 2 2  10 

2.6 Тема 6. Особливості управління ризиками в 

аграрній сфері 
14 2 2  10 

 Разом 2 модуль 90 12 12  66 

 ЗАГАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ ГОДИН 180 24 24  132 

 

11. Список рекомендованої навчальної літератури. 

Основна навчальна література 

1. Бурда Н. В. Методичні рекомендації для самостійної роботи з дисципліни 

«Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків» для здобувачів 

спеціальності 051 «Економіка» другого (магістерського) рівня вищої освіти.. Старобільськ 

: ЛНУ імені Тараса Шевченка, 2021. 64 с. 

2. Донець Л.І. та ін. Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків : 

Навчальний посібник. - Київ, 2017. 472 с. 

3. Економіка будівельного підприємства: підручник / [Окландер Т.О., Ветрогон 

О.В., Добролюбська Г.І., Тюлькіна К.О. та інш.]; під ред. Т.О. Окландер. Київ, 2018. 363 с. 

4. Клименко С. М., Дуброва О. С. Обґрунтування господарських рішень та оцінка 

ризиків: Навч.-метод. посіб. для самост. вивч. дисц. К.: КНЕУ, 2006. URL: 

http://ubooks.com.ua/books/000271/inx.php. 

5. Полінкевич О. М. Волинець І. Г. Обґрунтування господарських рішень та 

оцінювання ризиків : навч. Посіб. Луцьк : ВежаДрук, 2018. 336 с. 

6. Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків: Підручник для 

ВНЗ автор: Сулим М., Пенцак О. 2017. 330 с. 

 

Додаткова навчальна література 

1. Бондаренко О. В. Сучасні підходи до управління ризиками експортних 

операцій в аграрному секторі національної економіки. Економічний простір, 2020. (159), 

33-38. URL: https://doi.org/10.32782/2224-6282/159-6. 

2. Бугай В.З., Мацюк О.В. Ризик-менеджмент як інструмент підвищення 

ефективності господарювання. Східна Європа: Економіка, бізнес та управління. 2017. 

Вип. 5 (10). С. 35-40. 

3. Головко Р.А. Формування ризик-менеджменту фермерських господарств. 

Економіка та держава. 2020. №4. С. 236-240. URL: 

http://www.economy.in.ua/pdf/4_2020/42.pdf.  

http://ubooks.com.ua/books/000271/inx.php
https://doi.org/10.32782/2224-6282/159-6
http://www.economy.in.ua/pdf/4_2020/42.pdf


4. Жмуденко В.О. Особливості управління ризиками в аграрній сфері. Вісник 

соціально-економічних досліджень. Вип. (8), 2015. С. 55-61. 

5. Згурська О. М. Диверсифікація як метод підвищення економічної 

ефективності підприємства. Інвестиції: практика та досвід./2018. № 13. С. 16-21. 

6. Масіна Л.О., Вечтомова І.І. Інструменти підвищення ефективності 

управління ризиками сільськогосподарських підприємств. Вісник ОНУ імені І.І. 

Мечникова. 2017. Т. 22. Вип. 4 (57). С. 84-87. 

7. Моделі і методи соціально-економічного прогнозування: підручник / В. М. 

Геєць, Т. С. Клебанова, О. І. Черняк та ін. – 2-е вид., випр. – Х. : ВД "ІН- 66 ЖЕК", 2008. 

396 с. 

8. Смирнова Н. В. Удосконалення механізму аграрного страхування в системі 

управління ризиками сільськогосподарських підприємств. Актуальні проблеми економіки 

та фінансів: збірник тез наук. робіт X Міжнар. наук.-практ. конф. (Київ–Санкт-Петербург–

Відень, 31 липня 2017 р.) / ГО «Фінансово- економічна наукова рада». 2017. С. 40-42. 

9. Сокіл О.Г. Зміст, класифікація та трансформація ризиків обліково-

аналітичного забезпечення сталого розвитку аграрних підприємств. Сталий розвиток 

економіки. 2018. С. 156-165. 

10. Черчик Л., Івашкевич І., Бегун С. Система ризик-менеджменту 

підприємства: сутність та складові. Економічний форум. 2017. № 1. С. 178–184. 

 

Інтернет-ресурси 

1. Податковий кодекс України. URL: http://minrd.gov.ua/nk. 

2. Регіони України : статистичний щорічник. URL: www.ukrstat.gov.ua. 

3. Сірік І. П. Методичні підходи до обґрунтування управлінських рішень. 

Ефективна економіка. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=623 

4. Статистика України : науковий журнал. URL: www.ukrstat.gov.ua. 

5. Статистична звітність емітентів України. URL: www.smida.gov.ua/db/emitent 

6. Центр антикризових досліджень – http://www.anticrisis.come.to.  

 

12. Технічні вимоги до комп’ютерного та іншого технічного обладнання, яке 

забезпечує навчальний процес: 
Комп’ютер: 32-розрядний (x86) або 64-розрядний (x64) CPU (процесор) із тактовою 

частотою 1,2 ГГц або більш швидкий; 4 гігабайт (ГБ) RAM; 100 ГБ вільного місця на 

жорсткому диску. 

Мультимедійний проектор.  

Доступ до мережі Інтернет.  

Локальна мережа WI-FI. 

Програмне забезпечення та посилання для завантаження:  

Офісний пакет додатків Microsoft Office MS Project або GanttProject 

(https://www.ganttproject.biz/ 

 
13. Технології викладання та атестації. 

Діяльність здобувача: Усні та письмові поточні опитування. Участь у диспутах-

дискусіях. Оцінювання виконання самостійної роботи (реферат, індивідуальне завдання, 

аналіз міжнародного законодавства). Оцінювання роботи на практичному занятті  

(розрахункові роботи у Microsoft Excel, MS Project або GanttProject). Оцінювання КМР. 

 

14. Поточний контроль: дві письмові модульні контрольні роботи. 

 

15. Форма семестрового контролю: екзамен. 

 

http://www.smida.gov.ua/db/emitent
http://www.anticrisis.come.to/
https://www.ganttproject.biz/


16. Критерії оцінювання (у %). 

Семестрову рейтингову оцінку розраховують, виходячи з критеріїв: 

- письмові модульні контрольні роботи – 40%; 

- результати роботи на практичних заняттях – 48%; 

- самостійна робота – 12%. 

 

При незгоді здобувача вищої освіти з оцінкою за екзамен, він може подати 

звернення про оскарження результатів оцінювання відповідно до затвердженої процедури: 

http://luguniv.edu.ua/wp-content/uploads/2020/11/2_10_prots_zabezp_yakist_osvita_2020.pdf.  

 

17. Мови викладання. 

Українська. 

 

18. Навчальний контент для проведення практичних робіт 

Практична робота №1. Сутнісна характеристика господарських рішень. 

Сутність господарських рішень: визначення, елементи, ознаки, цілі, проблеми, 

задачі розробки, прийняття та реалізації господарських рішень. Вимоги до господарських 

рішень: перелік (своєчасність розробки, прийняття і реалізації; наявність механізму 

реалізації; оптимальність; можливість реалізації; гнучкість; можливість контролю; 

інформативність; зрозумілість) та змістовна характеристика вимог до системи розробки, 

прийняття та реалізації господарських рішень. 

Практична робота №2. Особливості прийняття рішень господарської діяльності. 

Види господарських рішень: об’єктивні причини класифікації,проблемні питання, 

класифікаційні ознаки, види господарських рішень.  

Практична робота №3. Методичні основи підготовки господарських рішень. 

Умови забезпечення обґрунтованості господарських рішень: методи розробки, 

рівень знань і ступень володіння законами розвитку суспільства й управління. Методи 

розробки господарських рішень: групи методів, змістовна характеристика аналітичних, 

статистичних, математичних методів, методів експертних оцінок, евристичних методів, 

ділові ігри. Різновиди методів кожної групи: сфера застосування, задачі, обмеження та 

послідовність дій учасників вирішення проблеми. 

Практична робота №4. Обґрунтування господарських рішень та оцінювання їх 

ефективності. 

Комплексна (змішана) концепція рішень: умови та процедури застосування 

комплексної концепції; побудова комплексних методик обґрунтування рішень; 

виокремлення основних елементів, встановлення між ними зв’язків; опис визначеної 

системи характеристик; оптимізація та синтез формальних і неформальних методів 

обґрунтування рішень. Критерії обґрунтування господарських рішень: технологічні; 

економічні; ергономічні; соціологічні; психологічні; естетичні; соціальні; екологічні; 

виробничі. Поняття якості та ефективності господарського рішення: зміст та основні 

параметри, показники і умови забезпечення якості; сутність, види, основи оцінки 

ефективності господарських рішень 

Практична робота №5. Прогнозування та аналіз господарських рішень. 

Основи функціонально-вартісного аналізу. Сутність методу і його місце в 

обґрунтуванні господарських рішень. Основні терміни й визначення. Обґрунтування 

системи параметрів. Обґрунтування господарських рішень з використанням 

функціонально-вартісного аналізу. Практичні рекомендації щодо застосування 

функціонально-вартісного аналізу для обґрунтування господарських рішень. 

Практична робота №6-7. Критерії прийняття рішень за умов ризику. 

Особливості обґрунтування рішень в умовах ризику за допомогою критеріїв 

прийняття рішень і теорії ігор. Критерії обґрунтування господарських рішень в умовах 

ризику: математичне сподівання, середнє значення та стандартне відхилення, критерії 

http://luguniv.edu.ua/wp-content/uploads/2020/11/2_10_prots_zabezp_yakist_osvita_2020.pdf


Байєса, Бернуллі, Лапласа й Гурвіца, їхня характеристика та інтерпретація результатів 

розрахунків. 

Практична робота №8-9. Підприємницькі ризики та їх вплив на прийняття 

господарських рішень. 

Класифікація підприємницьких ризиків. Характеристика підприємницьких ризиків 

за сферою їхнього походження та ступенем впливу на результати діяльності підприємств. 

Практична робота №10. Прийняття рішень у конфліктних ситуаціях. 

Особливості прийняття рішень у конфліктних ситуаціях. Сутність теорії ігор. 

Система понять теорії ігор. Чиста та змішана стратегії. 

Практичні роботи №11-12. Обґрунтування фінансових та інвестиційних рішень за 

умов ризику. 

Інвестиційні рішення та критерій ефективності їх прийняття. Критерії 

обґрунтування рішень під час прийняття (вибору) інвестиційного проекту. Врахування 

ризику при обґрунтуванні ставки дисконтування. Коефіцієнт систематичного ризику. 

Опціонний критерій прийняття рішень. Систематичний ризик і очікувана дохідність 

компанії. 

Практичні роботи №13. Якісне оцінювання підприємницьких рішень.  

Процедура якісного оцінювання ризику. Загальна характеристика методів якісного 

оцінювання ризику. 

Практична робота №14. Кількісне оцінювання підприємницьких рішень.  

Проектні ризики. Методи аналізу ризиків інвестиційних проектів. Метод 

комп’ютерного імітаційного моделювання Монте-Карло. 

Практична робота №15-16. Основи ризик-менеджменту. 

Необхідність управління ризиками господарської діяльності. Сутність ризик-

менеджменту. Структурна схема ризик-менеджменту. Функції керованої та керуючої 

підсистем управління ризиками. Відділ з управління підприємницькими ризиками. Процес 

управління ризиками господарської діяльності на підприємстві та характеристика його 

етапів. 

Практична робота №17-18. Напрями і методи регулювання та зниження ступеня 

ризику. 

Уникнення та компенсація ризику. Збереження та передавання ризику. Хеджування 

та страхування ризиків. Методи зниження ступеня ризику. Характеристика диверсифікації 

діяльності підприємства. Модуль «імовірність виникнення втрат / рівень збитків» для 

пошуку рішення щодо оптимізації ступеня ризику.  

Методи урахування ризику економічної діяльності в окремій країні. Методика 

агентства "Юниверс". Методика фірми BERI. 

 

19. Навчальний контент для організації самостійної роботи 

Теми для самостійного опрацювання 
1. Теорія прийняття рішень. 

2. Зміст та функції теорії прийняття рішень. 

3. Методи, структура і категорії теорії прийняття рішень. 

4. Організаційні фактори впливу на прийняття господарських рішень. 

5. Етапи підготовки і прийняття рішень. 

6. Порядок підготовки і прийняття рішень. 

7. Прийом, обробка, представлення інформації в процесі прийняття рішень. 

8. Розпізнавання ситуації як етап прийняття рішень. 

9. Підготовка варіантів рішень (альтернатив). 

10. Оцінка ефективності варіантів рішень (альтернатив). 

11. Класифікація рішень. 

12. Види рішень залежно від характеру дій. 

13. Види рішень залежно від різних ознак. 



14. Вимоги до господарських рішень. 

15. Місце економічного обґрунтування в системі підготовки і прийняття рішень. 

16. Цілі та категорії економічного обґрунтування. 

17. Принципи економічного обґрунтування. 

18. Критерії оцінки ефективності господарських рішень. 

19. Сутність і види невизначеності. 

20. Вплив невизначеності на оцінку варіантів рішень. 

 

Тематика рефератів 

1. Господарське рішення як психологічний процес. 

2. Взаємозв’язок господарського рішення з функціями управління. 

3. Ієрархічний взаємозв’язок господарських рішень. 

4. Системний підхід у розробці, прийнятті та реалізації господарських рішень. 

5. Врахування особливостей інформаційного забезпечення в процесі прийняття 

господарських рішень. 

6. Типові особливості господарських проблем. 

7. Сучасні підходи до обґрунтування господарських рішень. 

8. Фінансування реалізації господарських рішень. 

9. Джерела фінансування господарських рішень та їх оптимізація. 

10. Моделі та методи обґрунтування рішень. 

11. Сучасні тенденції використання інформаційних технологій у процесі 

обґрунтування господарських рішень. 

12. Обґрунтування й оцінювання варіантів господарських рішень. 

13. Система забезпечення реалізації рішень та її формування на підприємстві. 

14. Зарубіжний досвід розробки й обґрунтування господарських рішень. 

15. Імовірний метод опису невизначеності. 

16. Сутність нечіткого методу опису невизначеності. Формалізоване подання 

функції нечіткої множини. 

17. Принципова відмінність теорії нечіткої множини від теорії ймовірностей. 

18. Основний зміст інтервального методу опису невизначеності. 

19. Переваги та недоліки інтервального методу. 

20. Основні етапи розвитку західної теорії ризику. 

21. Вплив господарських ризиків на результати діяльності підприємства. 

22. Сутність і причини виникнення галузевих ризиків. 

23. Приклади прояву галузевих ризиків. 

24. Аналіз галузевих ризиків на прикладі конкретної галузі. 

25. Вплив політичних та соціально-адміністративних ризиків на поведінку 

суб’єктів господарювання. 

26. Можливі способи врахування політичних та соціальноадміністративних ризиків 

у розвитку підприємства. 

27. Методи оцінювання ставки дисконту, їхні переваги та недоліки. 

28. Метод кумулятивної побудови ставки дисконту. 

29. Використання теорії опціонів для оцінювання ризикових інвестицій. 

30. Критерії порівняльної оцінки інвестиційних проектів з урахуванням ризику. 

31. Оцінювання чинника ризику в інвестиційних розрахунках. 

32. Чинники ризику, що враховуються під час оцінювання коефіцієнта β. 

33. Механізми та інструменти з управління аграрними ризиками. 

34. Зміст, класифікація та трансформація ризиків обліково-аналітичного 

забезпечення сталого розвитку аграрних підприємств. 

35. Удосконалення механізму аграрного страхування в системі управління 

ризиками сільськогосподарських підприємств. 

36. Формування концепції ризик-менеджменту аграрних підприємств. 



37. Управління ризиками кредитного забезпечення інвестиційних проектів 

сільськогосподарських підприємств в банківській системі. 

38. Сучасні підходи до управління ризиками експортних операцій в аграрному 

секторі національної економіки. 

39. Підприємницький ризик в АПК. 

40. Методичні підходи до оцінювання виробничих ризиків сільськогосподарських 

підприємств. 

41. Управління ризиками фінансової діяльності сільськогосподарських 

підприємств. 

42. Ризики в сільському господарстві: виявлення, оцінка, управління. 

 
Корисні поради для виконання завдань самостійної роботи надано у 

методичних рекомендаціях викладача кафедри – Бурди Н.В.: 

Бурда Н. В. Методичні рекомендації для самостійної роботи з дисципліни 

«Обґрунтування господарських рішень та оцінювання ризиків» для здобувачів 

спеціальності 051 «Економіка» другого (магістерського) рівня вищої освіти.. Старобільськ 

: ЛНУ імені Тараса Шевченка, 2021. 64 с. 

 

20. Проведення поточного і підсумкового контролю 

Список питань до модульної роботи №1 
1. Поняття господарських рішень та їх ознаки. 

2. Сутність господарських рішень та їх види. 

3. Вимоги до господарських рішень та умови їх досягнення. 

4. Способи формалізації та реалізації господарських рішень. 

5. Визначення оптимальних форм представлення та реалізації господарських 

рішень. 

6. Основні параметри якісного рішення. 

7. Які показники якості прийняття господарських рішень вам відомі? 

8. Охарактеризуйте процес управління та прийняття господарських рішень. 

9. Назвіть чинники якості господарських рішень. 

10. Що означає ефективність господарського рішення? Охарактеризуйте види 

ефективності господарського рішення. 

11. Розкрийте основний зміст методів математичного програмування 

12. Дайте визначення та характеристику кореляційному аналізу. 

13. Наведіть аналітичну форму визначення коефіцієнта кореляції. 

14. Дайте визначення та характеристику регресійному аналізу. 

15. Наведіть загальний вигляд лінійної регресійної функції. 

16. Розкрийте сутність методу факторного аналізу. 

17. Розкрийте сутність кластерного аналізу. 

18. Визначте сутність евристичних методів розробки господарських рішень. 

19. Визначте і охарактеризуйте методи експертних оцінок у процесі підготовки 

господарських рішень. 

20. Основні умови забезпечення якості господарського рішення. 

21. Види ефективності господарських рішень. 

22. Умови та перешкоди прийняття ефективного рішення. 

23. Принципи оцінки ефективності господарських рішень. 

24. Елементи процесу прийняття рішень. 

25. Етапи та процедури процесу прийняття рішень. 

26. Стилі прийняття рішень. 

27. Корисні структурні схеми та засоби прийняття рішень. 

28. Характер прийняття рішень. 

29. Класична, поведінкова та ірраціональна моделі прийняття рішень. 



30. Умови прийняття господарських рішень залежно від ступеня визначеності 

інформації. 

31. Закони та закономірності, що впливають на прийняття рішень. 

32. Загальні закони управління людиною. Закони зв’язку із зовнішнім 

середовищем. 

33. Соціально-психологічні і біопсихічні закони.   

Список питань до модульної роботи №2 
1. Що таке якісна оцінка ризиків? 

2. Сформулюйте завдання якісної оцінки ризиків. 

3. Які основні напрямки якісного аналізу ризиків? 

4. Перелічіть етапи якісного аналізу ризику. 

5. Що відноситься до основних результатів якісного аналізу ризику? 

6. З чим пов’язані основні аспекти якісного аналізу ризику? 

7. Що представляють собою методи суб’єктивних оцінок підприємницького 

ризику? 

8. Які показники можуть виступати в якості кількісних показників 

вимірювання ризику? 

9. В чому сутність експертного методу? 

10. Наведіть приклади найбільш розповсюджених процедур з експертної оцінки 

ризику. 

11. Які недоліки має така процедура як відкрите обговорення? 

12. В чому полягає метод суду? 

13. Що може бути причиною кризових ситуацій на підприємстві? Які причини 

характерні для нашої держави? 

14. На які групи поділяються зовнішні чинники, що можуть спричинити 

настання ризикової ситуації на підприємстві? 

15. Що відноситься до внутрішніх чинників? 

16. Наведіть приклади можливих джерел ризику для підприємства. 

17. Що дозволяє визначити кількісна оцінка ризиків 

18. Що означає ступінь ризику? 

19. Які виокремлюють основні параметри оцінки ступеня ризику? 

20. Які групи підприємств виділяють за ступенем ризику? 

21. Що називається областю ризику? 

22. З якою метою введено поняття областей ризику? 

23. Як називається область, в якій втрати не очікуються? 

24. Яким рівнем втрат характеризується область нормального та високого 

ризику? 

25. В якій області ризику доцільним є використання короткострокових 

кредитів? 

26. Якій зоні відповідає область критичного ризику? 

27.  Що означає допустимий ризик? 

 

Більш детальна інформація за посиланням: http://do.luguniv.edu.ua 


