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У дисертації представлено теоретичне обґрунтування та 

запропоноване нове розв'язання проблеми формування кадрового 

потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої 

освіти. 

Актуальність теми дослідження зумовлена необхідністю вирішення 

суперечностей між: потребою закладів вищої освіти у 

висококваліфікованих науково-педагогічних працівниках, здатних 

поєднувати педагогічну, наукову та мистецько-виконавську діяльність, та 

відсутністю комплексних досліджень формування кадрового потенціалу на 

рівні кафедр музично-педагогічного профілю; необхідністю системного 

підходу до оцінювання кадрового потенціалу кафедр мистецького 

спрямування та орієнтацією існуючих систем оцінювання переважно на 

формальні кваліфікаційні показники без урахування специфіки мистецько-

виконавської діяльності викладачів; сучасними вимогами до 

інтернаціоналізації, цифровізації та наукової результативності кафедр та 

реальним станом кадрового забезпечення, що характеризується залежністю 

від сумісників, віковою вразливістю, розривом між інтенсивністю 

міжнародної мобільності та її інституційною результативністю; 

стратегічними завданнями розвитку кафедр у контексті європейської 

інтеграції та відсутністю науково обґрунтованих моделей і практичних 



інструментів формування кадрового потенціалу на рівні структурних 

підрозділів закладів вищої освіти. 

Потреба подолати зазначені суперечності зумовила розв’язання 

завдань, за якими зроблено узагальнені висновки. Здійснено теоретичний 

аналіз проблеми формування кадрового потенціалу кафедр музично-

педагогічного профілю в закладах вищої освіти. 

Методологічну основу дослідження становить інтегрована система 

взаємодоповнювальних підходів, а саме системного, синергетичного, 

ресурсного, компетентнісного, аксіологічного, соціокультурного, 

інституційно-управлінського, порівняльно-змістового та модернізаційного. 

Обґрунтовано, що жоден із зазначених підходів окремо не є самодостатнім 

для осягнення досліджуваного феномену, оскільки кафедра музично-

педагогічного профілю є одночасно освітнім підрозділом, науковою 

спільнотою та культурно-мистецьким осередком, що зумовлює 

необхідність аналізу одночасно на структурно-організаційному, змістово-

компетентнісному та культурно-символічному рівнях. Системний підхід 

забезпечує розгляд кафедри як цілісної соціально-педагогічної системи, що 

функціонує як підсистема закладу вищої освіти. Синергетичний підхід 

дозволяє врахувати нелінійний характер кадрового розвитку та роль 

колективної творчої діяльності у якісному збагаченні кадрового потенціалу. 

Ресурсний підхід розглядає кадровий потенціал як стратегічний 

нематеріальний ресурс кафедри, що включає формально підтверджені 

академічні здобутки, виконавський досвід, репертуарний багаж та творчу 

репутацію. Компетентнісний підхід переосмислює поняття кваліфікованого 

фахівця через систему компетентностей, що забезпечують ефективне 

виконання педагогічних, наукових і мистецьких функцій. Аксіологічний і 

соціокультурний підходи розкривають значення цінностей, традицій, 

виконавських шкіл та культурних норм у формуванні кадрової політики 

кафедри. Інституційно-управлінський, порівняльно-змістовий і 



модернізаційний підходи дозволяють аналізувати нормативні, 

організаційні та трансформаційні чинники кадрового розвитку. 

Упорядковано поняттєво-термінологічний апарат наукових пошуків 

стосовно формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного 

профілю в закладах вищої освіти. Систематизовано широкий загал 

економічних, управлінських, педагогічних та соціологічних праць, в яких у 

міждисциплінарному дискурсі висвітлено діалектику понять «потенціал», 

«кадри», «кадровий потенціал», «формування кадрового потенціалу», 

«науково-педагогічні працівники», «професійна компетентність», 

«людський капітал». З'ясовано, що категорія «кадровий потенціал» 

пройшла еволюцію від ресурсно-описових трактувань 1980-1990-х рр. до 

сучасних системних і стратегічних інтерпретацій, що включають 

динамічний, мотиваційний та інноваційний виміри. Уточнено поняття 

сутності «кадровий потенціал» як динамічної системної характеристики 

організації, що відображає інтегровану сукупність наявних і прихованих 

можливостей, компетентностей, мотиваційних ресурсів та здатностей до 

розвитку всіх людських ресурсів організації, реалізація яких через 

цілеспрямований управлінський вплив забезпечує ефективне виконання 

поточних функцій та досягнення стратегічних цілей. 

Виявлено три основні напрями наукового осмислення формування 

кадрового потенціалу. Економічний напрям трактує формування кадрового 

потенціалу як інвестиційний процес нагромадження знань та 

компетентностей. Стратегічно-управлінський напрям визначає цей процес 

як систему узгодження індивідуальних фахових прагнень працівників із 

довгостроковими стратегічними пріоритетами організації. Соціально-

компетентнісний напрям розширює розуміння за рахунок включення 

адаптивних, компетентнісних та організаційно-культурних компонентів. 

Визначено формування кадрового потенціалу кафедр музично-

педагогічного профілю в закладах вищої освіти як цілеспрямований, 



системно організований і безперервний процес створення, розвитку та 

відтворення сукупності професійних, наукових, педагогічних, інноваційних 

і ціннісних характеристик науково-педагогічних працівників, що 

реалізується на рівні кафедри музично-педагогічного профілю в закладах 

вищої освіти. 

Розроблено систему критеріїв оцінювання формування кадрового 

потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю, що має комплексний 

характер та об'єднує три основні групи. Кількісні критерії, до яких 

віднесено загальну чисельність науково-педагогічних працівників, частку 

штатних працівників, частку сумісників та коефіцієнт плинності кадрів, 

утворюють формалізований базис системи оцінювання. Якісні критерії 

охоплюють кваліфікаційні показники, структурні показники (передусім 

вікову збалансованість колективу), критерії наукової активності, критерії 

професійного розвитку (підвищення кваліфікації та академічна 

мобільність), мотиваційні критерії та критерії соціально-психологічного 

клімату, а також показники результативності. Визначено, що специфіка 

музично-педагогічного профілю потребує додаткових критеріїв, які 

відображають подвійну природу діяльності викладача-музиканта як 

педагога та виконавця-митця, зокрема виконавську компетентність, 

концертно-виконавську та художньо-творчу діяльність, наявність 

мистецьких почесних звань, участь у конкурсах і фестивалях, художньо-

інтерпретаційну діяльність, рівень інструментально-виконавської або 

вокально-хорової підготовки. 

Здійснено порівняльний аналіз стану формування кадрового 

потенціалу кафедри музичного мистецтва та хореографії ЛНУ та трьох 

кафедр музично-педагогічного профілю (ПНПУ, ДДПУ, ВДПУ) за 

розробленою системою критеріїв. Встановлено, що досліджувана кафедра 

демонструє суттєві конкурентні переваги за критеріями музично-

педагогічного профілю, зокрема найвищий показник частки докторів наук 



(25%), що перевищує відповідні значення за всіма порівнюваними 

кафедрами; унікальну концентрацію НПП із державними мистецькими 

званнями (2 народних артисти України, 3 заслужених діячі мистецтв, 1 

заслужений працівник культури, 3 члени НСКУ, загалом 37,5% НПП із 

мистецькими званнями), що є абсолютним лідерством серед усіх 

аналізованих підрозділів (ПНПУ – 14%, ДДПУ – 0%); понад 25 призових 

місць здобувачів на міжнародних та всеукраїнських конкурсах за звітний 

період; організацію єдиного серед порівнюваних кафедр Всеукраїнського 

фестивалю-конкурсу «Обдарована молодь» (з 1998 р., понад 1000 учасників 

щорічно); функціонування 5 творчих колективів (Студія хорового співу 

«Viva», Оперна студія, Духовий оркестр «AirBand», Ансамбль сучасного 

танцю «LNU CREW», Ансамбль народного танцю «Розмай»); наявність 

верифікованих публікацій у Scopus та Web of Science (5 наукометричних 

праць за звітний період); керівництво 8 аспірантськими дослідженнями; 

найбільш диверсифіковані напрями підготовки (4 напрями музичного 

мистецтва та хореографія на двох рівнях освіти). 

Водночас аналіз виявив комплекс взаємопов’язаних проблем, які 

створюють системні ризики для подальшого розвитку кадрового потенціалу 

кафедри. Найбільш критичною є низька частка НПП із науковим ступенем 

(56%), що є найнижчим показником серед чотирьох кафедр і суттєво 

поступається ПНПУ (93%), ДДПУ (75%) та ВДПУ (70%), яка зумовлена 

характерною для мистецьких кафедр суперечністю між формальними 

академічними вимогами та реаліями мистецької освіти, де визнані 

виконавці-практики забезпечують високий рівень фахової підготовки 

здобувачів без наукового ступеня. Виявлено виражену нерівномірність 

наукової активності серед НПП (діапазон рейтингових балів від 790 до 18), 

при тому що конкурсно-виконавська діяльність формує приблизно 34% 

рейтингових балів кафедри. Зафіксовано обмежений масштаб академічної 

мобільності (3 країни-партнери при 6+ у ПНПУ та 9 у ДДПУ) та відсутність 



інституціоналізованих форм наукової діяльності порівняно з ПНПУ (4 

наукові школи, 3 фахові видання, лабораторія) та ДДПУ (2 фахові збірники, 

НДЛ). 

Обґрунтовано модель системи управління формуванням кадрового 

потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти 

на основі тривимірної моделі розвитку НПП, доповненої мистецько-

виконавським виміром. Розроблена модель системи складається із шести 

взаємопов'язаних компонентів, а саме цільового, компонента вимірів 

розвитку НПП, змістового, компонента механізмів й інструментів 

реалізації, оцінювально-результативного та компонента дорожньої карти.  

Змістовий компонент охоплює такі напрями формування кадрового 

потенціалу: зміцнення штатного ядра та оптимізацію залученості 

сумісників; підвищення частки НПП із науковим ступенем; вирівнювання 

наукової активності працівників кафедри; розширення масштабу 

академічної мобільності та конвертація її результатів в інституційні 

продукти; інституціоналізація наукової діяльності кафедри; стабілізація 

кадрового складу та формування кадрового резерву; оптимізація системи 

рейтингового оцінювання діяльності НПП; формування цифрових 

компетентностей (включаючи мистецько-специфічні інструменти). Для 

кожного напряму визначено конкретні заходи, терміни та контрольні 

показники. Дорожню карту структуровано у три етапи: короткостроковий 

(2026-2027 рр.), зосереджений на заходах, що реалізуються внутрішніми 

ресурсами кафедри; середньостроковий (2027-2029 рр.), спрямований на 

інституційні перетворення; довгостроковий (2029-2031 рр.), орієнтований 

на досягнення стратегічних цілей.  

Про ефективність розробленої моделі системи свідчать дані 

двоетапної апробації. Експертне оцінювання, проведене із залученням 

двадцяти науково-педагогічних працівників різних ЗВО, засвідчило 

високий рівень доцільності (середній бал 4,61 із 5,00) та очікуваної 



ефективності (4,56) запропонованих рекомендацій. Реалістичність оцінена 

на рівні 3,88, що відображає об’єктивні ресурсні та організаційні обмеження 

сучасних українських ЗВО. Узгодженість думок експертів підтверджена 

високими значеннями коефіцієнта конкордації Кендалла (W = 0,71-0,76, p < 

0,001 за усіма трьома критеріями). Найвищу інтегральну оцінку отримали 

рекомендації щодо стабілізації кадрового складу та формування кадрового 

резерву (4,87 балів), формування цифрових компетентностей (4,83), 

вирівнювання наукової активності НПП (4,53) та оптимізації рейтингового 

оцінювання (4,53), що визначає їх як першочергові для впровадження. 

Характерним результатом є виявлення розриву між доцільністю та 

реалістичністю для рекомендацій, що потребують значних інституційних 

ресурсів (інституціоналізація наукової діяльності отримала найнижчу 

оцінку реалістичності 2,60, підвищення частки НПП із науковим ступенем 

– 3,20, що відображає характерну для мистецьких кафедр суперечність). 

Прогнозне оцінювання на основі порівняння з кафедрами-

бенчмарками засвідчило, що послідовна реалізація рекомендацій протягом 

п’яти років дозволить суттєво покращити ключові показники кадрового 

потенціалу кафедри. Інтегральним результатом реалізації дорожньої карти 

визначено перехід кафедри від подвійної конкурентної позиції (лідерство за 

мистецько-виконавськими показниками при відставанні за науковими) до 

стабільно високого рівня кадрового потенціалу, який поєднує збереження 

унікальних переваг у мистецько-виконавській площині з досягненням 

наукових та інституційних показників, порівнянних із кафедрами-лідерами 

серед аналізованих підрозділів. 

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що вперше 

обґрунтовано та експертно верифіковано модель системи управління 

формуванням кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного 

профілю в закладах вищої освіти, обґрунтовано інтегровану методологічну 

систему дослідження, що поєднує системний, синергетичний, ресурсний, 



компетентнісний, аксіологічний, соціокультурний, інституційно-

управлінський, порівняльно-змістовий та модернізаційний підходи; 

розроблено критерії оцінювання формування кадрового потенціалу кафедр 

музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти з урахуванням 

подвійної професійної діяльності викладача-музиканта як педагога та 

виконавця-митця та дорожню карту реалізації управлінських рішень; 

удосконалено визначення змісту поняття «формування кадрового 

потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої 

освіти»; діагностичний інструментарій оцінювання стану формування 

кадрового потенціалу кафедр закладів вищої освіти на основі порівняльного 

аналізу та експертного оцінювання; набули подальшого розвитку наукові 

уявлення про сутності поняття «кадровий потенціал»; теоретичні підходи 

до формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного 

профілю в закладах вищої освіти. 

Практичне значення результатів дослідження полягає в тому, що 

теоретично обґрунтована та експертно верифікована модель системи 

управління формуванням кадрового потенціалу кафедр музично-

педагогічного профілю в закладах вищої освіти, а також розроблені 

практичні рекомендації реалізації управлінських рішень («Дорожня карта»)  

та інструментарій їх реалізації, , що включають «Карту конвертації 

результатів міжнародної мобільності», програму «Цифрова кафедра», 

рекомендації щодо розвитку індивідуальних траєкторій академічного 

зростання науково-педагогічних працівників, COIL-модулі (спільне 

міжнародне онлайн-навчання) та механізми розширених контрактів 

сумісників), можуть бути використані в управлінській діяльності 

завідувачів кафедр, деканів факультетів та керівників закладів вищої освіти 

для розроблення стратегій розвитку кафедр, удосконалення кадрової 

політики, формування кадрового резерву, організації професійного 

розвитку науково-педагогічних працівників, підвищення результативності 



міжнародної співпраці та забезпечення якості освітньої діяльності. 

Результати дослідження також можуть бути використані в процесі 

підготовки освітньо-методичного забезпечення, розроблення внутрішніх 

нормативних документів закладів вищої освіти та проведення подальших 

наукових досліджень з проблем управління кадровим потенціалом у сфері 

вищої освіти. 
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